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Secretaria de Ciencia,

El Colegio de México y el CIDE lanzan el Laboratorio de
Gobierno Centrado en las Personas

Colmex y CIDE forman una alianza para mejorar politicas, tramites y servicios
publicos con el lanzamiento del Laboratorio de Gobierno Centrado en las Personas
(LAGOP).

La iniciativa conjunta busca generar conocimiento y fortalecer el dialogo entre la
investigacion académica y la practica gubernamental para contribuir al disefio de
politicas y servicios publicos que respondan a las necesidades de las personas.

Ciudad de Mexico, 7 de septiembre de 2026. El Colegio de México y el Centro de
Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) pusieron en marcha el Laboratorio de Gobierno
Centrado en las Personas (LAGOP), una iniciativa conjunta dedicada a estudiar la relacion
cotidiana entre las personas y sus gobiernos y generar conocimiento que contribuya a mejorar
el disefio, la implementacion y la evaluacién de politicas, tramites y servicios publicos.

El Laboratorio es co-dirigido por Fernando Nieto, profesor-investigador del Centro de Estudios
Internacionales de El Colegio de México, y Guillermo M. Cejudo, profesor-investigador de la
Division de Administracion Publica (DAP) del CIDE. EI LAGOP parte de la premisa de que el
proposito fundamental de cualquier gobierno debe ser mejorar la vida de las personas y que,
por ello, las instituciones publicas deben ser capaces de adaptarse a las circunstancias
complejas, heterogéneas y cambiantes de la ciudadania.

“Un gobierno no se vive ni en las leyes ni en los organigramas, sino en los puntos de contacto
donde las personas tratan de acceder a bienes y servicios publicos”, explico el profesor -
investigador del Colmex, Fernando Nieto. Desde esta perspectiva, el LAGOP propone
estudiar al Estado también desde los espacios cotidianos en los que las personas interactuan
con el gobierno cuando reciben atencion médica, realizan un tramite, buscan acceder a un
programa social o solicitan un servicio publico.

El Laboratorio utilizara métodos cientificos para estudiar problemas concretos en ambitos
como los cuidados, la transparencia, la politica social, el gobierno electronico y los servicios
publicos. “Partimos de una pregunta comun: ;como hacer que el Estado funcione mejor para
las personas? Y no queremos quedarnos solos en el diagnéstico. Buscamos construir un
espacio de dialogo, interactuando con gobiernos, funcionarios y funcionarias, para entender
como practicas concretas pueden mejorar la calidad de vida de las personas o facilitar su
interaccion con el Estado.”, sefialé Guillermo M. Cejudo, investigador del CIDE.



“La administracion publica esta hecha de personas”, aseguré Cejudo durante la primera
sesion del LAGOP. El investigador explicé que la propuesta tedrica y practica de un gobierno
centrado en las personas debe considerar tanto a quienes reciben los servicios publicos como
a quienes hacen posibles las politicas publicas, las normas, las leyes y los tramites.

Para el CIDE y El Colegio de México, la creacion del LAGOP fortalece su vocacion de generar
conocimiento util para la toma de decisiones publicas y contribuir, desde la investigacion y la
formacion especializada, al disefio de instituciones mas cercanas y sensibles a las
necesidades de las personas.

Ademas de generar conocimiento académico, el LAGOP busca fortalecer la vinculacion entre
quienes estudian el funcionamiento del Estado y quienes disefian e implementan politicas
publicas. Su objetivo es vincular el conocimiento tedrico y practico, de manera que la
investigacion contribuya a la practica gubernamental y la experiencia del gobierno enriquezca
investigaciones académicas. Para ello, el Laboratorio ha articulado una red internacional de
especialistas e investigadores de paises como México, Espafa, Colombia, Brasil, Uruguay y
Chile.

Mujeres, liderazgo y cambio burocratico

Este lunes, el Laboratorio inicid sus actividades académicas con una discusion sobre el
liderazgo de las mujeres y su papel en los procesos de transformacion al interior del Estado,
un tema de especial relevancia en un contexto en el que las mujeres ocupan cada vez mas
espacios de decision publica en México y América Latina.

La primera sesion del seminario permanente del LAGOP, “Reformando el Estado desde
dentro: mujeres en el liderazgo y el cambio burocratico”, estuvo a cargo de Michelle
Fernandez, profesora del Instituto de Ciencia Politica de la Universidade de Brasilia y
especialista en Estado, burocracia y politicas publicas.

Fernandez presento los resultados de una investigacion sobre mujeres en cargos de liderazgo
en la burocracia federal brasilefia, basada en 70 entrevistas semiestructuradas. El estudio
identificod distintas formas en las que la participacion de las mujeres puede incidir en las
organizaciones publicas. Entre ellas, Fernandez destacé la escucha y la empatia, la
valoracién de la diversidad, la representacién simbdlica y la construccion de modelos de
gestion colaborativos. “Ampliar la presencia de mujeres en cargos de liderazgo es, a la vez,
una agenda de equidad y una posible estrategia de reformar el Estado para entregar mejores
resultados a la sociedad”, concluy6 Fernandez.

Mas informacién sobre el Laboratorio de Gobierno Centrado en las Personas y sus
actividades puede consultarse en www.lagop.colmex.mx. El Laboratorio de Gobierno
Centrado en las Personas representa una apuesta conjunta del CIDE y El Colegio de México
por fortalecer el dialogo entre la investigacion académica y la practica gubernamental. A
través de esta iniciativa, ambas instituciones buscan contribuir con evidencia, analisis y
espacios de intercambio que permitan mejorar la relacion entre las personas y las
instituciones publicas.



http://www.lagop.colmex.mx/

Acerca de El Colegio de México

El Colegio de México es una institucion publica, de caracter universitario, dedicada a la investigacion y a la
ensefianza superior en ciencias sociales y humanidades, y es una de las mas destacadas en el mundo
hispanico, por lo cual ha recibido numerosos reconocimientos desde su fundacion en 1940 hasta el presente.

Para cumplir con sus fines, El Colegio de México lleva a cabo investigaciones y docencia en las areas de la
especialidad de los Centros de Estudios que lo integran: Histéricos, Linguisticos y Literarios, Internacionales,
de Asia y Africa, Econémicos, Demograficos Urbanos y Ambientales, Sociolégicos, y de Género. Ofrece
licenciaturas, maestrias y doctorados por especialidad, asi como cursos de especializacion.

Acerca del CIDE

El Centro de Investigacion y Docencia Econdmicas (CIDE) es una institucion publica de educacion superior
especializada en ciencias sociales que realiza investigacion, formacion de alto nivel y actividades de
vinculacion para contribuir al desarrollo democratico, econémico y social de México.
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